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About this guide

This study guide condenses the complete AlImanac Academy course "Falacias Cognitivas" (Depuracion Mental) into a
printable reference for parents and teachers. Falacias Cognitivas es un curriculo avanzado de depuracion mental:
comprender como la mente humana lee mal la realidad de forma sistematica, y construir los habitos que detectan esos
errores antes de que causen dafio. Avanza desde la maquinaria de la percepcion y la memoria, pasando por la
psicologia del juicio, hasta el kit practico de defensa para un mundo de manipulacién y desinformacion.

Ddnde encaja este curso: la pista final de la Fase de Maestria (Pistas 12-14), donde los alumnos depuran su propia toma de
decisiones. Falacias Cognitivas sigue a las pistas de certificacién oficiales (CCSE y EFP) y cierra todo el viaje de 14 pistas de
Almanac - una culminacién en pensamiento claro.

How to use this guide
Skim a chapter's outcomes before your child starts it - they are the destination for that week of learning.
After each unit, ask your child to explain one lesson back to you in their own words. If they can teach it, it has stuck.
Use the sample questions in the Assessment section to practise the three formats your child will meet.
Treat the vocabulary list at the back as a quick checkpoint - every term is taught in the lesson it belongs to.

Pace is flexible: each unit works in short sessions, and XP accumulates as mastery grows.

Chapters at a glance

Ch1 Lamaquinaria de la mente
6 unidades - 18 lecciones - 60 preguntas de practica

Ch 2  Juicio: encuadre, pérdidas y gravedad social
5 unidades - 15 lecciones - 50 preguntas de practica

Ch 3  El kit de defensa: anti-sesgo y retorica
5 unidades - 15 lecciones - 50 preguntas de practica

Ch 4  El campo de batalla digital y la culminacion
6 unidades - 18 lecciones - 60 preguntas de practica



CHAPTER 1

La maquinaria de la mente

El curso abre donde empiezan todos los sesgos: en el hardware. Los alumnos descubren que el cerebro es un motor
de prediccion, la atencion es un foco estrecho, la percepcion dibuja bocetos en lugar de fotografias y la memoria
reconstruye en lugar de reproducir. Luego conocen los atajos - los heuristicos - que normalmente funcionan pero fallan
de forma fiable con la probabilidad.

WHAT YOUR CHILD WILL BE ABLE TO DO

Explicar por qué el cerebro depende de predicciones y atajos - y cuando el ‘error Gtil' se convierte en un pasivo
Describir qué hace realmente la atencion, incluida la ceguera al cambio y el costo de cambiar de tarea
Comprender que la percepcion es un boceto rapido construido sobre suposiciones, no la realidad cruda
Explicar como la memoria reconstruye escenas a partir de fragmentos - y por qué los recuerdos vividos no son
necesariamente ciertos

Identificar los tres grandes heuristicos (representatividad, disponibilidad, afecto) y aplicar tasas base antes de
actualizar

Reconocer la lev de los nimeros peauefios v la trampa de la coniuncién

Tu cerebro, una maquina de predicciones
Antes de que las sefiales terminen de llegar, hace una suposicion inteligente sobre lo que es mas probable que haya ahi
fuera y solo entonces comprueba si la suposicion encaja.

Atajos para la supervivencia

Imagina el cerebro como un cientifico ahorrativo con una fecha limite ajustada: hace una suposicién provisional,
compara esa suposicion con lo que informan los sentidos y se actualiza sobre la marcha. Predecir comparar
actualizar actuar, una y otra vez, para que puedas moverte por el mundo sin detenerte. Esto se ve mas claramente
cuando la suposicion se asoma. En el efecto de restauracion fonémica, una tos reemplaza parte de una palabra en
una oracion, pero los oyentes aln "escuchan" el sonido faltante porque el contexto lo completa (Warren, 1970). Tus
ojos hacen algo similar cada segundo: hay un punto ciego literal donde el nervio éptico sale de la retina, pero no
notas un agujero en tu vision porque el cerebro lo disimula usando la mejor historia disponible. Estos atajos no son
descuidados; son eficientes. Ahorran tiempo y energia, y la mayoria de las veces eso es exactamente lo que
quieres.

Cémo las expectativas moldean la experiencia

Las expectativas no se quedan tranquilas en segundo plano; mas bien, toman el control. Si le das a la gente un
ndmero al azar antes de una tarea de evaluacion, ese nimero influye en sus estimaciones; un ejemplo clasico de
anclaje, donde una ruleta trucada que cae en 10 o 65 sesga las respuestas hacia ese namero (Tversky &
Kahneman, 1974). La atencién también sigue el plan. Cuando estas ocupado contando los pases de baloncesto en
un video de laboratorio, muchos espectadores ni siquiera se dan cuenta de que una persona disfrazada de gorila se
pasea por la escena. No es estupidez; es que el foco de atencion esté haciendo lo que se le ha dicho (Simons &
Chabris, 1999). Los heuristicos y la atencién ahorran tiempo en situaciones familiares, pero las mismas estrategias
pueden inducir a error en momentos ruidosos, novedosos o de alta presion.

Equivocarse con Utilidad

Estar "equivocado” puede ser Util cuando te mantiene vivo el tiempo suficiente para acertar. Los veteranos en
trabajos de riesgo a menudo notan una incongruencia intuitiva -algo en el patrén no encaja- y actian antes de poder
explicar por qué. En el trabajo de campo de Gary Klein, los bomberos evacuaron una cocina momentos antes de que
el suelo se derrumbara; las sefiales no encajaban con el patrén esperado, asi que actualizaron rapidamente (Klein,
1998). El estrés cambia el equilibrio. Bajo mucha presion, la atencién se reduce, los habitos toman el control y el
cerebro apuesta con mas fuerza por la primera historia suficientemente buena -rapido, pero mas propenso a errores
en el contexto equivocado (Sapolsky, 2017). Puedes contrarrestar esto con pequefios recordatorios: ¢, Qué mas
podria ser esto? ¢ Qué tasa base estoy ignorando? ¢ Qué me haria cambiar de opinion? Una reflexion de una frase
después de las decisiones fortalece el bucle predecir comparar actualizar actuar para la préxima vez.



La atencion no es un foco
Si la atencidn fuera un reflector, te darias cuenta de todo lo que tienes delante.

Qué hace realmente la atencion

Imagina a un amigo en una fiesta concurrida. Parece seguir tu historia sin esfuerzo mientras una docena de
conversaciones zumban a tu alrededor. Esa es la atencién selectiva haciendo su trabajo. En el laboratorio, se ve de
forma mas precisa: si una sefial sugiere "mira a la izquierda", las personas detectan mas rapido un objetivo que
aparece a la izquierda; evidencia de que la atencion se desplaza y mejora el procesamiento en los lugares
esperados (sefializacion de Posner). La mejora tiene un precio. Lo que no enfocas recibe menos procesamiento. Por
eso, el efecto coctel parece magico hasta que tu propio nombre surge del ruido; tu cerebro estaba restando
importancia a casi todo lo demés hasta que una sefial muy relevante atrajo la atencion.

Cuando se te escapa lo obvio

Cuando enfocas intensamente la atencion, el resto de la escena se difumina. En las demostraciones de ceguera
atencional, concentrarse en una tarea de conteo hace que muchos espectadores no vean a una persona disfrazada
de gorila que atraviesa la escena (Simons & Chabris, 1999). En la ceguera al cambio, incluso grandes alteraciones
pasan desapercibidas si ocurren durante una breve interrupcion. En el estudio de la puerta en la esquina de una
calle, un desconocido que pide indicaciones es secretamente sustituido por otra persona diferente mientras una
puerta pasa entre ellos; sorprendentemente, mucha gente no se da cuenta del cambio (Simons & Levin, 1998). La
leccién no es que "la gente es despistada”. Es que la atencién es selectiva por disefio. Se intercambia amplitud por
profundidad, a menudo sabiamente, hasta que el contexto cambia y el intercambio te perjudica.

Parpadeo, Cambio y Derrame

La atencién también tiene un ritmo. Cuando dos objetivos aparecen en una secuencia rapida, a menudo se pasa por
alto el segundo si aparece entre un cuarto y medio segundo después del primero: el parpadeo atencional (Raymond,
Shapiro & Arnell, 1992). Fuera del laboratorio, ese ritmo se manifiesta como la sensacién de estar un paso atras
cuando suceden muchas cosas importantes a la vez. Nos sentimos tentados a presumir de multitarea, pero la
mayoria de las veces se trata de un rapido cambio de tarea con costos de cambio: tiempo extra y errores mientras
el foco se separa y se vuelve afijar. En la carretera, incluso las conversaciones telefénicas con manos libres
perjudican la conduccién debido a la carga cognitiva (Strayer & Johnston, 2001). Y cuando dejas una tarea a medias,
un poco de tu atencidn se aferra a ella en la siguiente tarea: residuo atencional, razon por la cual el trabajo
inconcluso sigue tirando de tus pensamientos (Leroy, 2009). Algunos pequefios habitos ayudan: anuncia lo que no
estas monitoreando, establece sefiales simples para ampliar tu escaneo ("nombra una cosa fuera del foco") y, al
cambiar de tarea, escribe una nota de "Gltima linea" de diez segundos para que la tarea anterior se suelte.

La percepcion no puede ver la "realidad pura"
La percepcion no puede ver la "realidad pura" la percepcion funciona como un dibujante rapido: esboza un esquema
funcional y lo perfecciona a medida que llegan las sefales.

Ver con Suposiciones

Observa dos lineas iguales con diferentes puntas de flecha y jurarias que una es més larga. Tu cerebro esta
interpretando un dibujo plano como si fuera un poco tridimensional -esquinas, pasillos, perspectiva- y discretamente
"corrige" las longitudes para que encajen en esa historia (Miller-Lyer). La misma intuicién se manifiesta con los rieles
de Ponzo: una barra "mas alejada" parece mas grande. Mi truco favorito en las fiestas es la mascara hueca: una
cara concava que parece convincentemente una cara normal porque se supone que las caras sobresalen hacia
afuera. Las expectativas no son un adorno; son parte de lo que ves.

Cuando los sentidos no se ponen de acuerdo

Tus sentidos no presentan informes por separado; se relinen y se ponen de acuerdo en una sola version. En el
efecto McGurk (McGurk & MacDonald, 1976), la boca articula "ga", el audio dice "ba"y, a menudo, se oye "da". En la
demostracion del destello inducido por el sonido, un destello emparejado con dos pitidos a menudo se percibe como
dos destellos (Shams, Kamitani & Shimojo, 2000). La cuestién no es que un sentido "gane", sino que el sistema
prefiere una historia Unica y viable, aunque esa historia distorsione algun detalle.

Apropiarse de un cuerpo que el cerebro inventa

La sensacion de posesion del cuerpo parece obvia hasta que se altera la sincronizacion. Observa como acarician
una mano falsa mientras tu mano oculta recibe caricias en perfecta sincronia, y la mano falsa empieza a sentirse
como tuya (Botvinick & Cohen, 1998). Rompe el ritmo y la sensacién se desvanece. Alinea las sefiales y tu mapa
corporal interno se actualiza, porque el objetivo es un control coherente, no un informe perfecto.



La memoria reconstruye, no registra
La memoria se comporta menos como un archivo de video y mas como una historia que vuelves a contar.

Reconstruccién sobre la marcha

Si preguntas a los testigos: "¢ A qué velocidad iban los coches cuando chocaron?", obtendras estimaciones de
velocidad mas bajas que si preguntas cuando se estrellaron. Una semana después, el grupo al que se le dijo
"estrellaron” es mas propenso a "recordar” cristales rotos que nunca existieron (Loftus & Palmer, 1974). Lo que
recuerdas es la historia reconstruida a partir de rastros mas sugestion; la forma en que se dice se filtra en la
reconstruccion. Un habito sencillo ayuda en la vida real: prefiere las preguntas abiertas ("¢, Qué notaste?") y anota los
detalles antes de escuchar otros relatos.

Lo vivido no es veridico

Los recuerdos flash se sienten congelados en el tiempo, pero los seguimientos posteriores revelan una historia mas
modesta. Cuando las personas describen dénde estaban durante un evento importante y se les vuelve a preguntar
meses después, los detalles a menudo cambian, incluso cuando su confianza sigue siendo altisima (Talarico &
Rubin, 2003). La emocién marca una experiencia como importante, pero no bloquea cada detalle. Considera la
confianza como una sensacién sobre la historia, no como una garantia sobre los hechos.

Suposiciones Inteligentes y Confusién de la Fuente

Tu cerebro busca significado constantemente. Después de estudiar palabras como cama, almohada, suefio, siesta,
mucha gente luego "recuerda" dormir aunque nunca aparecio; eso es el efecto DRM (Deese; Roediger &
McDermott). La suposicion generalmente te sirve, pero difumina la monitorizacion de la fuente: qué estaba en la lista
versus lo que tu mente aportd, quién te lo dijo versus de donde lo inferiste. Puedes reducir las confusiones anotando
la fuente ("vi en el informe", "escuché de Ana") junto con el hecho.

Heuristicas 101 (Los atajos utiles)
Tu cerebro lleva un bolsillo lleno de atajos.

Representatividad en el Mundo Real

La correspondencia de patrones es una herramienta poderosa. En estudios clésicos, una descripcion que "suena a"
una profesion en particular incita a las personas a elegirla y a olvidar las tasas base. En el problema de "Tom W."
(Kahneman & Tversky, 1973), un perfil de personalidad lleva a muchos a elegir “ciencias de la computacion” incluso
cuando se les dice que solo una pequefia fraccién de los estudiantes estan en ese campo. La mente se aferra al
estereotipo y lo trata como una probabilidad. Una contramedida sencilla: preguntar, De 100 personas aqui, ¢,cuantas
son realmente X?

El Poder Intenso de la Disponibilidad

Si los ejemplos surgen facilmente, parecen comunes. Después de una intensa cobertura mediatica de un accidente
aéreo, la gente estima que los riesgos de volar son mayores (Lichtenstein, Slovic, Fischhoff et al., 1978). En otra
demostracion, la gente dice que hay mas palabras que empiezan con la letra K que palabras que tienen la K como
tercera letra, porque es mas facil buscar en la memoria las primeras letras (Tversky & Kahneman, 1973). La
disponibilidad rastrea la facilidad, no la verdad; la facilidad esté influenciada por la actualidad, la intensidad y los
medios de comunicacion.

Afecto: Cuando los sentimientos nos guian

Los sentimientos actllan como etiquetas rapidas. Cuando a la gente le gusta una tecnologia, la juzga como de bajo
riesgo y alto beneficio; cuando no le gusta, invierten ambos juicios, una relacion inversa llamada heuristica del
afecto (Finucane, Alhakami, Slovic & Johnson, 2000). La etiqueta puede ser una primera aproximacion Util, pero
también puede ocultar las contrapartidas. Un hébito de dos pasos ayuda: nombrar un riesgo en una opcion que
"gusta" y un beneficio en una que "no gusta" antes de decidir.



Probabilidades que nuestra intuicion malinterpreta
Nuestra intuicion es genial con las historias, pero vacilante con el azar.

Priorizar las Tasas Base

Imagina una enfermedad que afecta al 1% de la poblacién y una prueba con una "precisién del 95%". Un resultado
positivo parece decisivo, hasta que analizas la frecuencia. De 1000 personas, aproximadamente 10 tienen la
enfermedad; la prueba detecta a la mayoria (digamos 9). Pero entre las 990 personas sanas, el 5% aln dara
positivo, unas 50 falsas alarmas. Por lo tanto, aproximadamente 59 positivos incluyen solo 9 casos reales. La tasa
base explica por qué la mayoria de los positivos no estan enfermos en este contexto. Pensar en cantidades ("de
cada 1000") mejora de manera fiable el razonamiento (Gigerenzer & Hoffrage, 1995).

Muestras Pequefias, Historias Elocuentes

Lanzas una moneda seis veces y obtienes CCCAAA. Parece "equilibrado". Obtienes CCCCC y parece trucado.
Ambos resultados son igualmente probables con una moneda justa; las secuencias cortas simplemente son
ruidosas. Solemos sobreinterpretar pequefias rachas, un habito que Tversky y Kahneman denominaron la creencia
en la ley de los pequefios numeros (1971). En los deportes, antiguamente se pensaba que la "mano caliente" era
una mera ilusién; trabajos posteriores encuentran que puede haber pequefios efectos reales, pero nuestros ojos aun
los exageran (Gilovich, Vallone & Tversky, 1985; Miller & Sanjurjo, 2018). Lo mas sensato es tratar las muestras
pequefias como sugerentes, no como concluyentes.

La trampa de la conjuncion

Conoce a Linda: brillante, de ideas claras y preocupada por la justicia social. ¢ Qué es mas probable? 1) Linda es
cajera de banco. 2) Linda es cajera de banco y participa activamente en el movimiento feminista. Mucha gente elige
la opcién 2 porque la descripcién encaja con el estereotipo. Pero una historia especifica no puede ser mas probable
gue una mas general que la incluya. Eso es la falacia de la conjuncion (Tversky & Kahneman, 1983). La solucion es
ampliar la perspectiva: compara la categoria simple con la detallada y pregunta cudl contiene a la otra.



Juicio: encuadre, pérdidas y gravedad social

Los nimeros vienen con asas, las pérdidas pesan mas que las ganancias y razonamos en tribus. Este capitulo traza
las fuerzas sociales y emocionales que inclinan el juicio - del anclaje al sesgo de confirmacion, del estrés a los costes
hundidos.

WHAT YOUR CHILD WILL BE ABLE TO DO

Explicar el anclaje y el encuadre - y por qué 'vidas salvadas' frente a 'vidas perdidas' invierte las preferencias
Describir la aversion a la pérdida, el efecto dotacion y el razonamiento de costes hundidos
Distinguir los patrones reales de la regresion, las trampas post hoc y la correlacion ilusoria
Comprender como el estrés atenla la corteza prefrontal y como el tribalismo vuelve pegajosas las creencias

Numeros, Riesgo y Enfoque
El primer nimero que escuchas puede influir en todo lo que sigue.

- El Anclaje Prepara el Terreno
Los precios de venta altos no solo tientan a los vendedores, sino que también influyen en los compradores e incluso
en los expertos. En un estudio de campo clasico, profesionales del sector inmobiliario visitaron la misma casa, pero
se les proporcionaron diferentes precios de venta. Sus tasaciones se vieron influenciadas por el precio de referencia,
incluso cuando insistieron en que no estaban influenciados (Northcraft & Neale, 1987). Los jueces tampoco son
inmunes: una sugerencia aleatoria de "dados" para los afios de prision influy6 en las sentencias (Englich, Mussweiler
& Strack, 2006). Una pequefia precaucion ayuda: escribe tu propio rango utilizando tasas base antes de ver el
numero de otra persona.

- Las Opciones Cambian Segun la Perspectiva
Si un programa promete "salvar 200 vidas", la mayoria de la gente prefiere la opcion segura. Pero si se dice que
"resultara en 400 muertes", muchos se cambian a la opcion arriesgada, aunque ambas descripciones representen el
mismo resultado esperado (Tversky & Kahneman, 1981). En medicina ocurre algo similar: una cirugia presentada
como "90% de supervivencia" se percibe como mas segura que "10% de mortalidad". Si sientes que la forma en que
se dice algo te influye, reformulalo en frecuencias absolutas ("de cada 1,000 pacientes...").

- Razones y Alcance
Si un frasco tiene 9 boletos rojos ganadores de 100 y otro tiene 1 rojo de 10, mucha gente elige el primer frasco
porgue 9 parece mas grande, aunque 1/10 es la mejor probabilidad (Denes-Raj & Epstein, 1994). Eso es el sesgo de
la razén. Y cuando los problemas aumentan de escala, nuestros sentimientos pueden disminuir: la gente reporta una
disposicion similar a pagar para salvar 2.000 aves 0 200.000 aves de estanques de petroleo (Desvousges et al.,
1992). Para mantener la orientacién, compara con un denominador de referencia ("por cada 100.000") y comprueba
si el total realmente importa en tu decision.



Pérdidas, Tiempo y Costos Hundidos
Algunos sesgos en el juicio son tan consistentes que se sienten en los huesos.

Cuando las Pérdidas se Avecinan

Imagina dos apuestas: una ofrece $50 seguros y la otra una probabilidad del 50/50 de ganar $100. Mucha gente se
guarda lo seguro. Invierte los mismos numeros en pérdidas: una pérdida segura de $50 frente a una probabilidad del
50/50 de perder $100, y las preferencias a menudo se invierten. Ese cambio caracteristico es la aversion a la
pérdida en accién (Kahneman & Tversky, 1979). Nos inclinamos hacia la ganancia segura y hacia la forma
arriesgada de evitar una pérdida segura. Puedes sentirlo también en pequefios momentos: borrar un borrador duele
mas de lo que el mismo borrador alguna vez "se sinti6 bien" al escribirlo.

La propiedad y quedarse donde esta

Si le das a alguien una taza de café para que la sienta como "suya" y, minutos después, exige mas dinero para
venderla de lo que pagaria para comprar la misma taza, eso es el efecto dotacién (Kahneman, Knetsch & Thaler,
1990). La etiqueta "mio" cambia el valor. También nos aferramos al statu quo incluso cuando hay alternativas
mejores: el sesgo del statu quo (Samuelson & Zeckhauser, 1988). Los valores predeterminados en el mundo real
demuestran lo fuerte que es esto: los paises con donacion de 6rganos con sistema de exclusion voluntaria tienen
tasas de consentimiento drasticamente mas altas que los paises con sistema de inclusién voluntaria (Johnson &
Goldstein, 2003). Los valores predeterminados no son neutrales; son recomendaciones silenciosas.

Tiempo, Planes y Costos Hundidos

Preguntale a la gente hoy: ¢10 délares ahora o 12 délares mafiana? Muchos agarran los diez. Pregunta ¢ 10 délares
en 52 semanas o 12 délares en 53 semanas y la mayoria elige los doce. Esa inversion de preferencia revela un
descuento hiperbdlico: descontamos el futuro cercano drasticamente (Ainslie, 1975; Laibson, 1997). También nos
contamos historias color de rosa sobre los plazos -la falacia de la planificacion- y luego llegamos tarde (Buehler,
Griffin & Ross, 1994). Y una vez que hemos pagado, sentimos la presion de seguir adelante: el efecto del costo
hundido (Arkes & Blumer, 1985). La gente se sienta a ver una mala pelicula para la que compré entradas, o dedica
horas a un proyecto condenado al fracaso porque "hemos llegado hasta aqui”. Una medida mas amable es
establecer una regla de "interruptor de apagado" por adelantado y pronosticar utilizando una perspectiva externa:

¢ qué paso con proyectos como este?

Patrones, Causas y Coincidencias
A nuestros cerebros les encantan las historias de causa y efecto.

La Regresion No Es Un Castigo

Los rendimientos extremos tienden a volver al promedio por si solos. A menudo, los elogios siguen a los grandes
resultados; el siguiente intento suele ser menos extremo, por lo que parece que los elogios "lo empeoraron”. Las
criticas a menudo siguen a los resultados terribles; el siguiente intento suele ser mejor, por lo que el castigo
"funciond”. En realidad, las estadisticas son las que hacen la mayor parte del trabajo. Kahneman cuenta una historia
del entrenamiento de vuelo en la que los instructores estaban convencidos del poder del castigo hasta que vieron el
patrén de regresion expuesto (Kahneman, 2011). El consejo practico: juzga los métodos a lo largo de muchos ciclos,
no por un solo ascenso o descenso.

Asociaciones Pegadizas y Trampas Post Hoc

Las asociaciones llamativas se quedan grabadas en la memoria, incluso cuando no estan relacionadas. Los
primeros estudios demostraron que los médicos "veian" vinculos entre ciertos signos de pruebas y diagnosticos
gue no existian (correlacion ilusoria; Chapman & Chapman). En la vida cotidiana, la gente a menudo cree que el
dolor articular esté relacionado con los dias lluviosos. Cuando los investigadores hicieron que los pacientes y las
estaciones meteorologicas llevaran registros cuidadosos, la asociacion se redujo o desaparecié (Redelmeier &
Tversky, 1996). Y ten cuidado con el habito post hoc: si B sigue a A, tu mente etiqueta a A como la causa. Sin un
grupo de comparacion, muchas "curas" pareceran funcionar simplemente porque los sintomas estaban a punto de
mejorar de todos modos.

Cuando los totales engafian

En la paradoja de Simpson, las tendencias de los subgrupos pueden invertirse en el agregado debido a las
diferencias en el tamafio de los subgrupos. Las admisiones de la Universidad de California en Berkeley en 1973
parecian sesgadas en contra de las mujeres en general, pero los datos a nivel de departamento sugerian que las
mujeres tendian a postularse a departamentos mas competitivos; dentro de muchos departamentos, las tasas de
admision para las mujeres eran tan altas o mas altas (Bickel, Hammel & O'Connell, 1975). El habito préactico es
simple: cuando hay mucho en juego, revisa los ingredientes antes de confiar en la sopa.



Emocion, Estrés y Eleccion (Enfoque de Sapolsky)
El estrés no es solo una sensacion; es un cambio de modo que afecta a todo el cuerpo.

- Modo de Amenaza
Cuando algo se siente urgente, tu cuerpo se moviliza: el ritmo cardiaco aumenta, la respiracion se acelera, los
musculos se preparan. El eje HPA libera cortisol, mientras que otros sistemas liberan adrenalina y noradrenalina. La
atencién se centra en la posible amenaza; el cerebro busca patrones de respuesta conocidos. Esa es la reaccion
adecuada cuando los segundos importan, pero es la reaccion equivocada para presupuestar, contratar o tomar
decisiones éticas. Una sencilla medida de proteccion: identifica el modo -"Estoy en modo de amenaza™-y, si hay
mucho en juego y el tiempo lo permite, haz una pausa antes de comprometerte.

- El cértex prefrontal en modo atenuado
Bajo estrés, el cortex prefrontal -la parte que gestiona reglas, resiste impulsos y cambia de estrategia- puede perder
el control preciso (Arnsten, 2009). Te sientes mas seguro y rapido, pero también menos flexible. Factores de estrés
en el laboratorio, como una prueba de presion en frio o la presion del tiempo, empujan a las personas hacia
opciones de alta visibilidad y favorables a los habitos, y las alejan de las comparaciones lentas (ver Sapolsky, 2017).
Por eso funciona lo de "decide cuando estés en calma": estas permitiendo que el sistema prefrontal haga su trabajo
antes de que el regulador de intensidad baje.

- Carga Cronica, Desequilibrio Crénico
El estrés prolongado no es simplemente una acumulacién de estrés breve. Los puntos de referencia cambian: el
suefio se deteriora, la paciencia se acorta y el alivio a corto plazo empieza a ganar terreno. McEwen llama a este
desgaste carga alostéatica. La solucidon no son actos heroicos, sino el disefio del contexto. Programa las decisiones
dificiles para las horas de calma, escribe reglas si-entonces por adelantado (valores predeterminados
preestablecidos e "interruptores de emergencia") y mantén lo basico: suefio, luz del dia, movimiento y personas que
te apoyen, porque la biologia sienta las bases para el juicio.

Mentes Sociales, Mentes Tribales
No razonamos en el vacio; razonamos en tribus.

- "Por qué las creencias se vuelven tan arraigadas"
Una vez que te has contado una historia bien definida, los nuevos datos se clasifican segun esa trama. En el clasico
estudio sobre la pena de muerte, los participantes leyeron la misma evidencia de calidad mixta; tanto los grupos a
favor como en contra juzgaron los estudios que los apoyaban como de mayor calidad y se afianzaron ain mas en
sus posturas (Lord, Ross & Lepper, 1979). Eso es sesgo de confirmacién con una pizca de razonamiento motivado:
un razonamiento reclutado para defender la identidad (Kunda, 1990). Un pequefio contra-ritual: escribe un resultado
gue te haria cambiar de opinion antes de leer la evidencia.

- Los grupos como gravedad
La presion social es sutil hasta que deja de serlo. Asch demostré que muchas personas sefialaran la longitud de
linea incorrecta si todos los demés lo hacen primero. Milgram demostré que las sefiales de autoridad pueden llevar
a personas comunes mucho mas lejos de lo que esperan. Y cuando personas con ideas afines conversan, las
discusiones a menudo se desvian hacia posiciones mas extremas: polarizacion (Moscovici & Zavalloni, 1969). Estos
no son solo curiosidades de laboratorio; se ven en reuniones donde un comentario inicial seguro ancla a toda la sala.

- Disonancia e Identidad
Cuando las acciones y las creencias chocan, se siente incomodo: disonancia cognitiva (Festinger, 1957). Un
pequefio empujén puede hacer que las personas informen mas tarde que disfrutaron de una tarea aburrida si se les
pagoé $1 por decirle a alguien que era divertida (Festinger & Carlsmith, 1959): la mentira barata entra en conflicto con
"Soy honesto", por lo que la mente edita la creencia para reducir la tension. La identidad también importa:
tergiversamos las historias para proteger quiénes creemos que somos. Habito Util: defender con argumentos sélidos
la opinién contraria mas inteligente y, a continuacion, indicar en una frase qué te haria cambiar de opinion.



CHAPTER 3

El kit de defensa: anti-sesgo y retorica

La conciencia no basta - los alumnos construyen el kit. De los premortems y la calibracion al reconocimiento de
ataques ad hominem, patrones de propaganda y graficos manipulados, este capitulo convierte la percepcion en
habilidad.

WHAT YOUR CHILD WILL BE ABLE TO DO

Aplicar los héabitos anti-sesgo: facilitar el desacuerdo, hacer premortems, usar clases de referencia, seguir y calibrar
Nombrar las falacias retéricas: ad hominem, tu quoque, pista falsa, hombre de paja, pendientes resbaladizas y
razonamiento circular

Reconocer los patrones de propaganda - miedo, identidad, repeticién y consenso fabricado - y practicar la inoculacion
Detectar datos manipulados: ejes truncados, denominadores ausentes y codificaciones malas

Evaluar las fuentes por sus incentivos y verificar con personas, papel y pixeles

El Conjunto de Herramientas para Eliminar Sesgos
No existe una solucién magica para los sesgos; mas bien, hay un conjunto de habitos pequefios y sélidos.

Facilitar la discrepancia

Si solo buscas hechos que confirmen tu postura, los encontraras. Una forma rapida de contrarrestarlo es considerar
lo opuesto: antes de evaluar, escribe un patron de evidencia que apunte en la direccién contraria (Lord, Lepper &
Preston, 1984). Puedes formalizar esto con un "equipo rojo" o un intercambio de roles: defiende con vehemencia el
mejor argumento opuesto y luego vuelve a tu posicién original. El objetivo no es ser un rebelde sin causa, sino darle
a la verdad dos puertas por donde entrar.

Analisis Premortem y Clases de Referencia

Un analisis premortem comienza asumiendo que el plan ya ha fracasado. ldentifica razones especificas y luego
corrige lo que puedas ahora (Klein, 2007). Para cronogramas y presupuestos, no te fies del optimismo interno del
plan; adopta una perspectiva externa con una clase de referencia: ¢qué les sucedié a proyectos similares? (Lovallo
& Kahneman, 2003; Flyvbjerg et al.). La vision externa se siente mas fria, pero suele ser mas benévola con tu yo
futuro.

Seguimiento y Calibracion

Un diario de decisiones es una nota de un minuto: fecha, contexto, opciones, tu prediccién y tu nivel de confianza.
Més tarde compruebas: ¢las apuestas con un 70% de confianza se cumplieron aproximadamente el 70% de las
veces? Eso es calibracion (Lichtenstein & Fischhoff, 1977). Un simple puntaje de Brier (medida de error cuadratico;
Brier, 1950) te mantiene honesto. Con el tiempo, sentirds qué 60% es débil y qué 60% es solido.



Falacias retéricas: Persuasioén sin pruebas
Algunos argumentos ganan apelando a tus instintos sociales en lugar de presentar buenas razones.

Ataques y distracciones

Escucharas cosas como: "No te fies de su argumento, una vez suspendié una clase". Eso es un ataque ad
hominem: atacar a la persona para evitar el argumento (Walton). Un caso similar es el ti quoque: "eres un hipdcrita,
asi que no tienes razon", que desvia la atencion del tema central hacia quien habla (Aikin & Talisse). Y una cortina
de humo o whataboutism introduce un tema secundario: "¢ Y qué pasa con la corrupcion en la Ciudad B?" cuando
estamos valorando una politica en la Ciudad A. Una buena respuesta es identificar la maniobra y reformular la
afirmacion original en su forma més sélida antes de evaluarla.

Tergiversar la Opcion

Un argumento del hombre de paja reemplaza la postura real de alguien con una version mas débil que es facil de
derribar. Un falso dilema pretende que solo hay dos opciones ("o seguridad o libertad") cuando existen més. La
tactica de la mota y el patio alterna entre una afirmacién audaz y dificil de defender (el patio) y una segura y vaga (la
mota) cada vez que surge presion. Tus antidotos: cita la afirmacién exacta, enumera alternativas reales y pide al
orador que se cifia a una tesis clara.

Pendientes Resbaladizas, Autoridades y Circulos Viciosos

Una pendiente resbaladiza afirma que un paso garantiza el desastre sin mostrar el mecanismo. El argumento de
autoridad solo es falaz cuando la persona citada carece de la experiencia relevante o cuando su estatus sustituye a
la evidencia; citar a un experto genuino con datos esta bien (Cialdini; Walton). El razonamiento circular (peticiéon de
principio) asume lo que debe probar ("Esta politica es ilegal porque es ilicita"). La solucién es pedir eslabones en la
cadena, credenciales relevantes mas evidencia y una razén independiente para la conclusion.

Patrones de Propaganday Técnicas de Manipulacion
Algunas formas de persuasion no buscan ganar un argumento de manera justa, sino inclinar el campo de juego.

Miedo, identidad y repeticion

La repeticion es como una perilla de volumen para la credibilidad. Escuchar una afirmacion suficientes veces hace
gue parezca verdadera (el efecto de verdad ilusoria), incluso cuando sabias que al principio era dudosa (Hasher,
Goldstein & Toppino, 1977; Fazio et al., 2015). Si afiades sefiales de identidad (banderas, esléganes, lenguaje
interno), el mensaje activa tus circuitos de "nosotros contra ellos" (Cialdini). Un hébito sencillo ayuda: escribe una
fuente de verificacion de datos antes de compartir; pregunta: "¢ Donde aparecié este nimero por primera vez?".
Familiar no es lo mismo que verificado.

Manguera de Falsedades y Consenso Fabricado

La manguera de falsedades inunda las redes con muchisimas afirmaciones, a través de muchos canales, muy
rapido, sin apegarse a una sola historia (Paul & Matthews, RAND, 2016). El objetivo no es persuadir con un
argumento so6lido, sino agotar la atencion y hacer que las refutaciones detalladas parezcan lentas. Una tactica
relacionada es el astroturfing: cuentas falsas que simulan ser de base o "cartas del publico" para fingir un consenso.
Para contrarrestar esto, rastrea el origen (fuente primaria), verifica la independencia (¢, estan los medios copiando la
misma publicacién?) y compara con datos de referencia (¢,coOmo serian los datos tipicos?).

Inoculacion y Desacreditacion Anticipada

Las mentes pueden "vacunarse" contra los engafios. La inoculacién proporciona una pequefia dosis de la tactica
engafosa junto con una refutacion rapida, de modo que mas adelante se reconoce la maniobra y se resiste a ella
(McGuire, 1964). La desacreditacion anticipada moderna hace esto con ejemplos cortos y juegos (Roozenbeek &
van der Linden, 2019). Puedes desacreditar anticipadamente tus propias ideas: nombra la técnica ("lenguaje
tendencioso”, "falso experto", "falso equilibrio"), explica por qué induce a error y escribe el patrén de hechos que
esperarias si la afirmacion fuera cierta.



Detectar datos y graficos manipulados
Algunos gréficos cuentan la verdad; otros la adornan.

Escalas y Lineas Base

Si el eje Y de un gréfico de barras comienza en 40 en lugar de 0, las pequefias diferencias parecen enormes. Los
graficos de lineas pueden inducir a error al elegir una fecha de inicio conveniente que oculta el contexto anterior.
Las curvas acumulativas siempre ascienden; a veces, una vista diaria o por semana cuenta la historia mas
verdadera. Preglntate: ¢ Qué sucede si el eje comienza en cero? ¢ Qué pasa si cambio a por capita en lugar de
totales? (Tufte; Cairo).

Denominadores y Segmentos

"iUn aumento del 300%!" suena dramatico, hasta que ves que paso de 1 a 4 casos. Los porcentajes necesitan
recuentos, y las tasas necesitan el denominador ("por cada 100.000"). Los agregados pueden ocultar inversiones:
por subgrupo, un patrén puede invertirse (la paradoja de Simpson) porque la mezcla de casos cambi6. Cuando hay
mucho en juego, revisa varios segmentos e informa el denominador junto con la afirmacion.

Trucos de Disefio y Codificaciones Deficientes

Nuestros ojos interpretan bien la posicién y la longitud, pero somos peores con el area y el angulo (Cleveland &
McGill, 1984). Por eso, los gréficos circulares en 3D y las porciones explotadas confunden mas de lo que aclaran.
Los ejes y dobles pueden hacer que lineas no relacionadas parezcan moverse juntas. Los gradientes de color
intensos sugieren una precisioén que no existe. Es preferible usar barras/lineas simples, una escala por gréafico y
anotaciones que indiquen exactamente qué cambié y cuando (Cairo; Tufte).

Alfabetizacion Mediatica: fuentes, incentivos y verificacion de datos
No todas las "noticias" se crean de la misma manera.

Fuentes e Incentivos

Preguntate cudl es el propdsito del medio. ¢ Se financia con suscripciones, publicidad o respaldo de grupos de
interés? ¢ Tiene una lista de responsables y publica correcciones? Los "anuncios nativos" y el "contenido
patrocinado" a menudo se parecen a articulos, pero son anuncios pagados. Los comunicados de prensa distribuidos
a través de agencias de noticias pueden aparecer como "noticias" con una edicién minima, un ejemplo clasico de
periodismo exprés. Una sefial rapida: muchas citas de marcas, ninguna voz independiente, ningin dato enlazado. Tu
primer paso es leer entre lineas para saber con quién estas tratando.

Verificacion: Personas, Documentos, Imagenes

Empieza de afuera hacia adentro. Para las personas, verifica biografias independientes y trabajos anteriores. Para
los documentos, sigue el rastro de enlaces hasta los documentos originales: conjuntos de datos, archivos judiciales,
secciones de metodologia. Para las imagenes, ten cuidado con las imagenes antiguas que se vuelven a publicar
como nuevas, y haz una bldsqueda inversa de imagenes rapida o una verificacion de contexto (fecha, lugar, leyenda
original). Los investigadores de codigo abierto suelen detectar imagenes reutilizadas comparando horizontes y
condiciones climaticas. Si un grafico se vuelve viral, pregunta por el denominador, el periodo de tiempo y quién lo
creo.

Correcciones, incertidumbre y preprints

La ciencia avanza por borradores. Los preprints comparten resultados antes de la revision por pares; pueden ser
Gtiles, pero también erréneos. Incluso los trabajos revisados por pares son retractados o revisados. Las
publicaciones serias muestran un lenguaje cauteloso (expresiones como "podria", "estimacion”, intervalos de
confianza) y mantienen un registro de correcciones visible. Los comunicados de prensa a menudo suavizan las
cosas; recuerden el engafio del "estudio sobre la pérdida de peso con chocolate" que algunos medios amplificaron
(Bohannon, 2015). Traten las afirmaciones audaces como luces brillantes: reduzcan la velocidad y busquen el

circuito.



CHAPTER 4

El campo de batalla digital y la culminacion

El capitulo final se enfrenta a la economia moderna de la atencion: feeds algoritmicos, deepfakes, ingenieria social y
pensamiento conspirativo. Cierra con la culminacion - higiene de decisiones y un manual personal para la vida.

WHAT YOUR CHILD WILL BE ABLE TO DO

Explicar qué optimizan los feeds y cémo las burbujas de filtro dan forma a la exposicion

Comprender los deepfakes y los cheapfakes - y las comprobaciones rapidas que los detectan

Reconocer los ganchos de la ingenieria social y los patrones oscuros, y esquivarlos

Comprender por qué el pensamiento conspirativo atrae - y cémo tener conversaciones que construyan puentes

Leer el riesgo con honestidad: nimeros absolutos frente a relativos, correlacion frente a causalidad, intervalos de
confianza

Construir un manual personal de decisiones: listas de verificacion, premortems, reduccion de ruido y salvaguardas de
cabeza fria

Algoritmos, "Feeds" y Burbujas de Filtro
Dos pequefios ajustes en la interfaz de usuario (mover un botén, cambiar la reproduccién automatica) pueden inclinar
millones de decisiones diarias.

Qué alimenta la optimizacién de los "feeds"

Los "feeds" predicen qué te mantiene enganchado: clics, tiempo de permanencia, comentarios, veces que se
comparte. Estas son aproximaciones al valor, no el valor en si mismo. Las publicaciones emocionales, novedosas y
con sabor a identidad tienden a tener buena puntuacion, por lo que flotan hacia arriba. Las pruebas A/B y los
lanzamientos rapidos permiten a las plataformas influir en el comportamiento a gran escala. Regla general: si algo
dispara la excitacién o la adulacion, es posible que tu "feed" esté recompensando la sensacion, no el hecho.

Burbujas, Ecos y Exposicion

Las personas tienden a agruparse con sus iguales (fendmeno conocido como homofilia) y los algoritmos pueden
amplificar esta tendencia, creando ecos. Sin embargo, la idea de la "burbuja de filtro" no es una solucion Unica para
todos los casos: algunos estudios revelan tanto una limitacion de la exposicion como una exposicion significativa e
interrelacionada, dependiendo de la plataforma, el disefio y los habitos del usuario. En cualquier caso, lo mas
prudente es asumir una deriva hacia la comodidad, a menos que se dirija el rumbo de forma intencionada.

Recupera el Control de tu Feed

Trata tu feed como un jardin. Siembra seguimientos diversos (fuentes creibles con diferentes perspectivas). Afiade
listas/RSS para no perderte informacion esencial, asi los algoritmos no podran ocultarla. Cambia los ajustes:
desactiva la reproduccién automatica, pausa o borra el historial de visualizacion, establece limites de tiempo y usa
la opcién "ver menos" en contenido disefiado para indignar. Cuando una afirmacion sea importante, ve a la fuente
original antes de compartirla.



Deepfakes y medios sintéticos: deteccidon y contexto
Para que una falsificacion resulte convincente, no necesita pixeles perfectos, sino una historia creible y un espectador
apresurado.

¢Qué se considera un *deepfake*?

El término deepfake se usa a la ligera. En un extremo estén las imagenes, los videos y el audio generados por IA:
intercambios de caras, clones de voz, escenas completamente sintetizadas a partir de difusién u otros modelos. En
el otro extremo estan los cheapfakes: videos acelerados o ralentizados, recortes engafiosos, subtitulos cambiados,
miniaturas engafiosas. Ambos se aprovechan de la misma psicologia: lo vivido + lo familiar + lo repetido se siente
como verdad. Tu primera defensa es etiquetar lo que estas viendo: ¢ Es probable que esto haya sido generado por
IA, o simplemente editado? Diferentes herramientas detectan diferentes trucos.

Comprobaciones Rapidas Que Detectan Mucho

Béjale la velocidad. Observa la sincronizacion labio-audio, las lineas de mirada y las interacciones mano/objeto
fotograma a fotograma. Busca detalles imposibles (texto deformado, joyas que cambian de lado, sombras/reflejos
inconsistentes). Haz una busqueda inversa de imagenes de fotogramas clave y busca una cita para ver si existe en
otro lugar primero. Para el audio, verifica la prosodia robética o patrones de respiracion/ruido que se repiten. Luego,
haz preguntas de contexto: ¢ quién filmé esto, dénde y cuando? ¢ Fue publicado primero por una fuente conocida o
por una cuenta anénima de creacion reciente y contenido reciclado?

Procedencia, etiquetas y cuando escalar

Algunas plataformas y editoriales ahora adjuntan credenciales de contenido (metadatos de procedencia que pueden
mostrar la captura, las ediciones y las herramientas utilizadas). Existen sistemas de marcas de agua, pero aln no
son universales, asi que considera las etiquetas como sefiales, no como garantias. Para clips de alto riesgo
(finanzas, seguridad, elecciones), escala la verificacion: busca desmentidos de salas de redaccion, verificadores de
datos o analistas de OSINT especializados. Tu regla personal: no amplifiques hasta que hayas verificado la fuente
original y puedas nombrar la fuente original, la fecha y el lugar.

Estafas, ingenieria social y patrones oscuros
Las estafas no vencen tu coeficiente intelectual; se aprovechan de tus instintos.

Cbémo la gente cae en la trampa

Los ingenieros sociales utilizan las mismas tacticas que los buenos profesionales del marketing: autoridad («Soy del
departamento de informatica»), urgencia («responde en 5 minutos»), escasez («Ultima plaza»),
simpatia/reciprocidad («Te hice un favor») y coherencia («Siempre ayudas rapido»). Ejemplos reales: un «CEO»
llama al departamento de finanzas para una transferencia urgente (a veces con una voz clonada por IA), un mensaje
de texto de una empresa de mensajeria enlaza a una «entrega fallida» o tu autenticador se inunda de solicitudes
push (fatiga de MFA). Nombra la tactica en voz alta; eso rompe el hechizo.

El kit de herramientas del ingeniero social

Tacticas comunes: phishing/spearphishing (general vs. dirigido), pretexting (roles inventados), cebos (USB
abandonados), quishing (phishing por QR), intercambio de SIM (secuestro de nimero) y abuso de recuperacion de
cuentas. Defensas efectivas: verificar fuera de banda (llamar a un nimero conocido), nunca compartir cédigos de un
solo uso, preferir las claves de acceso/claves de hardware a los codigos SMS, activar la coincidencia de nimeros
para las aprobaciones push y mantener el minimo privilegio en las cuentas financieras.

Patrones Oscuros y Coémo Esquivarlos

Un hotel de cucarachas es facil de entrar, dificil de salir: suscripciones que esconden la opcién de "cancelar". El
"confirmshaming" te avergiienza para que hagas clic ("No, odio ahorrar dinero"). Los costos ocultos aparecen al
finalizar la compra; las preguntas capciosas invierten las opciones de exclusion; los cargos de continuidad forzada se
aplican después de las pruebas gratuitas. Tus defensas: busca la opcion neutral ("No, gracias"), lee las etiquetas
alrededor de los botones, desmarca las casillas preseleccionadas y usa tarjetas virtuales con limites de gasto para
las pruebas. Si un proceso te pone trabas, eso te da informacién sobre la empresa.



Pensamiento conspirativo: por qué enganchay como abordarlo
Cuando la vida se siente incierta, el cerebro busca patrones e intenciones.

- Por qué atraen las teorias conspirativas
Tras un suceso impactante, las historias bien estructuradas con villanos parecen mas proporcionales que la idea de
gue "un pequefio error se salié de control". Esto es el sesgo de proporcionalidad. Si a esto le sumamos la deteccién
de agentes hiperactiva del cerebro (ver intenciones donde solo hay ruido) y una pizca de incertidumbre, las
conspiraciones pueden sentirse como un alivio (Whitson & Galinsky, 2008; Douglas et al., 2017). Nada de esto
significa que la gente sea tonta; simplemente significa que la mente prefiere el significado al azar, especialmente
cuando la sensacion de control es baja (van Prooijen & Acker, 2015).

- Como se difunden en linea
Las noticias falsas a menudo se difunden mas rapido y mas lejos que las verdaderas porque son novedosas y
emocionales (Vosoughi, Roy & Aral, 2018). Los algoritmos de las redes sociales, optimizados para generar
interaccion, recompensan las opiniones polémicas; la técnica de JAQing ("solo estoy haciendo preguntas") se utiliza
para cambiar constantemente el objetivo de la discusion; y los grupos de personas con ideas afines ofrecen
validacion instantanea. Una solucion rapida y estructural es rastrear las fuentes primarias, comparar la informaciéon
con las tasas base y buscar afirmaciones falsables, es decir, aquellas que especifican qué pruebas las refutarian.

- Conversaciones para construir puentes
Comienza con curiosidad, no con confrontaciéon. Prueba un mini arco de entrevista motivacional: haz preguntas
abiertas, refleja lo que escuchas ("Entonces, los plazos no te cuadran"), afirma los valores compartidos ("a ambos
nos importa ser precisos"), luego ofrece una alternativa clara y con fuentes. Usa un sandwich de hechos (hecho mito
hecho), haz una pregunta de confianza ("¢, qué hace que sea un 7/10?") y acuerden una prueba de refutacién que
ambos acepten. Evita avergonzar; estas protegiendo la relacion para que la verdad tenga espacio para aterrizar.

Riesgo, numeros y lo que realmente significan
A los grandes titulares les encantan los grandes porcentajes.

- Absoluto vs. Relativo (y Tasas Base)
Una vitamina "reduce a la mitad" tu riesgo. Si la tasa base es de 2 en 10.000, reducirla a la mitad a 1 en 10.000 es
cierto, pero insignificante. Esa diferencia es el riesgo absoluto (uno menos en 10.000), mientras que el titular usé el
riesgo relativo (50%). Cuando veas un porcentaje alarmante, pregunta por la tasa base y escribela como "X en
1000". Los médicos y los pacientes toman mejores decisiones con frecuencias naturales (Gigerenzer).

- Correlacion, Causalidad y Disefio de Estudios
Si las ventas de helado y los ahogamientos aumentan juntos, el verano, y no los helados, es la causa. La correlacion
es una pista; la causalidad necesita un mecanismo y un disefio que descarte factores de confusion. Los ensayos
aleatorizados ayudan; los estudios observacionales son Utiles, pero vulnerables a diferencias ocultas. Siempre que
sea posible, preguntate: ¢qué mas cambid junto con el tratamiento? ¢ Existe una via plausible? ¢ Apuntan multiples
disefios en la misma direccion?

- Valores p, intervalos y bifurcacion de caminos
Un valor p por debajo de 0.05 significa que el patrén observado seria poco comun si no hubiera ningun efecto, no
prueba que haya un efecto grande o importante. Busca el tamafio del efecto y el intervalo de confianza. Los
resultados se reducen al replicarlos por una buena razén: las elecciones flexibles (p-hacking, comparaciones
multiples, mirar a hurtadillas) inflan las sorpresas (loannidis, 2005; Gelman & Loken). Las sefiales fuertes sobreviven
al pre-registro y a los datos nuevos.



Proyecto final: higiene en latoma de decisiones y manuales personales
Aqui es donde todas las piezas encajan.

- Higiene en la Toma de Decisiones en Una Pagina
Trata las decisiones como los laboratorios tratan las mediciones. Divide la tarea en juicios independientes (cada
evaluador califica los criterios por separado), utiliza escalas estructuradas con ejemplos y agrega los resultados
antes de la discusion para reducir el ruido (Kahneman, Sibony & Sunstein, 2021). Afiade una verificacién rapida de la
tasa base y escribe una condicion de cambio de opinién en una linea. Parece mas lento, pero es mas rapido que
corregir errores evitables mas adelante.

- Creatu Manual Personal
Lleva un diario de decisiones: fecha, opciones, tu prediccion, nivel de confianza y justificacion. Haz un analisis
pre-mortem para las grandes apuestas ("Fracaso, ¢ por qué?"), y luego corrige lo que puedas ahora (Klein, 2007).
Estandariza las acciones recurrentes con una lista de verificacion breve (Gawande, 2009). Una vez al mes, calibra:
¢tus predicciones con un 70% de probabilidad se cumplieron cerca del 70% de las veces? Ajusta tu intuicion en
consecuencia (Tetlock & Gardner, 2015; Lichtenstein & Fischhoff, 1977).

- Equipo de Proteccion y Mente Fria
Fomenta la discrepancia: asigna un equipo rojo o rota la figura del abogado del diablo. Recopila estimaciones
independientes antes de las reuniones y revélalas simultdneamente. Utiliza un periodo de reflexién para decisiones
costosas e irreversibles; dormir supera a correr cuando hay mucho en juego. Para precios y plazos, comienza con
clases de referencia (¢,qué pasé con proyectos similares?) y luego ajusta con detalles especificos.



How mastery is tested

Cada unidad termina con preguntas de préactica en tres formatos (109 opcion multiple - 64 completar el espacio - 47
ordenar las palabras). Las respuestas incorrectas se repiten automaticamente en sesiones posteriores hasta demostrar

dominio. Prueba una de cada capitulo: haz clic en una respuesta.

Wrong answers are recycled automatically in later sessions until the learner proves mastery at 90% - the course is designed
so that every child gets there.



Supporting your learner at home

This course takes learners on a guided tour of Depuracién Mental - every topic paired with a memorable story and
hands-on practice. A few habits make the learning stick:

Preview and prime: before a chapter, show your child the unit names here and ask which one sounds most interesting.
Start there.

Ask for the story: every unit is built around a memorable analogy or real-world story. Ask your child to retell it - the story is
the hook the lesson hangs on.

Labs are conversations: the practice units turn knowledge into applied challenges. Try the same question at dinner and let
your child be the expert.

Look for the practical lessons: the ideas in each unit are designed to be tried at home - run one experiment together this
week.

Trust spaced repetition: wrong answers are not failures, they are queue items. The platform resurfaces them until mastery,
SO encourage retries without shame.

Keep it short and steady: units are designed for short sessions. Fifteen focused minutes beat an hour of fatigue.

Celebrate the proof: each unit completed at mastery mints a collectible certificate - let the collection be the motivation.

Key vocabulary

Terms highlighted inside the lessons, gathered for quick reference. If your child can define each one, they have mastered that
lesson's core idea.



restauracion fonémica

gorila

ceguera atencional

parpadeo atencional

costos de cambio

Ponzo

destello inducido por el sonido

cama, almohada, suefio, siesta

fuente

facilidad

no le gusta

1000

CCccc

Linda

no puede

salvar 200 vidas

9 boletos rojos ganadores de 100

2.000

$50

aversion ala pérdida

punto ciego

se desplaza

ceguera al cambio

multitarea

carga

mascara hueca

chocaron

dormir

olvidar las tasas base

le gusta

heuristica del afecto

990

ley de los pequefios nimeros

cajera de banco

falacia de la conjuncién

resultara en 400 muertes

1rojo de 10

200.000

$100

ganancia

Decode reality. Master the future.

almanac.academy

anclaje

efecto coctel

estudio de la puerta

cambio de tarea

residuo atencional

McGurk

estrellaron

monitorizacion de la fuente

parecen

bajo riesgo y alto beneficio

precision del 95%

CCCAAA

sugerentes

cajera de banco y participa activamente en el movimiento feminista

contiene

frecuencias absolutas

sesgo de larazon

denominador de referencia

pérdida segura de $50

arriesgada



